


Un fondo europeo de impacto
para una renovacion urbana sostenible.
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"Dado que la rehabilitacion sostenible de emplazamientos
contaminados representa un importante reto urbano, social,
medioambiental y sanitario, Ginkgo construye sus proyectos en
estrecha colaboracion con el Estado, las autoridades locales y
la sociedad civil. Al reconstruir la ciudad dentro de la ciudad,
Ginkgo aporta soluciones practicas que contribuyen a limitar la
expansion urbana, al tiempo que desarrolla viviendas, oficinas,
locales comerciales y viviendas sociales de alta calidad en los
centros urbanos mds dindmicos de Europa".

Bruno Farber
Presidente del Fond Ginkgo

Ginkgo compra y regerera solares situados en las principales ciudades europeas. Con
casi 895.000 m2 de derechos de construcciéon, Ginkgo participa directamente en la
reurbanizacién de terrenos estratégicos en el corazén de zonas urbanas bajo presion.
En un contexto de intensa presion sobre el suelo, la reurbanizacion de terrenos baldios
es una cuestion importante para el desarrollo regional sostenible. En términos mas
generales, contribuye a una buena gestion y reciclado del suelo.

Prevenir los riesgos para la salud humana y el medio ambiente

Hoy en dia hay casi 3,5 millones de terrenos contaminados en Europa, legado de
actividades industriales y militares pasadas y presentes. En un momento en que los
problemas de salud estan en el centro de las preocupaciones cotidianas, la mayoria
de los vertederos y terrenos industriales abandonados a su suerte llevan mucho
tiempo contaminados y estéan situados cerca de lugares donde vive la gente. Esta
contaminacién, a menudo invisible, se debe generalmente al uso de metales pesados,
disolventes clorados o hidrocarburos. En algunos casos, los residentes locales que han
estado expuestos a esta contaminacién durante demasiado tiempo pueden desarrollar
enfermedades cronicas, a veces graves.

Control de la expansién urbana y la artificializacion del suelo

La expansién urbana contribuye a la degradacién medioambiental y social, aumenta
el consumo de energia y la contaminacion, e incrementa el trafico motorizado y sus
problemas acusticos y sanitarios. También provoca la destruccion de la vida salvaje

y los habitats, y la fragmentacién de las zonas naturales que quedan. Espaia no ha
escapado a la aceleracion de la urbanizacién, sobre todo en la costa y en las grandes
zonas urbanas. Las estrategias y la legislacion medioambientales, tanto a escala
nacional como autonémica, ain no incluyen objetivos de reduccién de la superficie
construida artificialmente, pero empiezan a surgir iniciativas locales. Un ejemplo es la
ciudad de Vitoria-Gasteiz (Comunidad Auténoma Vasca). En el marco de un proyecto
de revisidon de su plan general de ordenacion urbana, la autoridad local tiene previsto
desclasificar suelo edificable que nunca ha sido urbanizado, rehabilitar zonas y
aumentar la densidad de las zonas urbanizadas existentes.

Desarrollar proyectos estratégicos y emblematicos en zonas urbanas

Los lugares rehabilitados no sélo permiten desarrollar actividades econémicas y
sociales que a menudo han desaparecido durante afios, sino que también mejoran
laimagen de la zona mediante proyectos estructurantes (vida sociocultural, zonas
recreativas y de ocio, agricultura urbana, etc.).

Una estrategia de inversiéon innovadora

Invertir en una cartera diversificada de emplazamientos urbanos contaminados y/o
abandonados en la zona euro, ideando y aplicando estrategias de saneamiento y
reurbanizacion.

Un equipo experimentado

Ginkgo cuenta con las competencias de un equipo multidisciplinar de expertos
especializados en campos tan variados como el medio ambiente, el control de
la contaminacidn, las finanzas, la geologia y el sector inmobiliario. Sus sedes se
encuentran en Suiza, Francia, Espafia y Bélgica.
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Creado en 2010, el fondo Ginkgo | conté con el apoyo y compromiso
de grandes inversores institucionales europeos. Constituyé el primer
vehiculo de inversion europeo centrado en la rehabilitaciéon de suelos..
Entre sus accionistas fundadores figuran destacados agentes publicos
y econémicos, como el Grupo Edmond de Rothschild, la Caisse des
Dépéts et Consignations (FR), el Banco Europeo de Inversiones (BE),
la Société Fédérale de Participation et d'Investissement (BE) y la
Société Régionale d'Investissement de Wallonie (BE). Los primeros
proyectos de rehabilitacién de zonas industriales abandonadas se
encuentran en Romainville, Annecy, Choisy le Roi y Lyon (Francia), y
Tournai, Mont St-Guibert y Ottignies (Bélgica).



Annecy . 2014 - 2021 / 0,9 ha - Residuos industriales
Proyecto : Programa residencial
3 Boulevard du Fier, 74000 Annecy . France

Choisy le Roi . 2012-2020 /1,9 ha - Fundicién
Proyecto: Urbanizacion de uso mixto residencial, comercial y minorista.l
Avenue du Rondu, 94600 Choisy le Roi . France

Lyon . 2012 -2023 / 4,5 ha - Usine Fagor-Brandt
Projet : Eco-quartier résidentiel et tertiaire
137 Rue de Gerland, 69007 Lyon . France

Mont St-Guibert . 2014 - 2021 7 9,3 ha - Fabricas de papel
Proyecto: Programa residencial de 280 viviendas . BREEAM
Rue Auguste Lannoye 12, 1435 Mont Saint-Guibert . Belgique

Ottignies . 2015 - 2023 / 8 ha - Recogida de residuos no autorizada
Proyecto : Programa residencial
Clos des Mésanges 46, 1342 Ottignies . Belgique

Romainville . 2014 - 2023 / 5577 m2 - Planta de galvanizacion
Proyecto : Programa residencial . 99 unidades
65 Rue des Ormes, 93230 Romainville

Tournai . 2012 - 2021 / 2 ha - Fabrica de neumaticos "Goodyear”
Proyecto : Programa residencial y terciario
Boulevard des Combattants 74, 75000 Tournai . Belgique
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“Desde su creacion en 2010, Ginkgo se ha comprometido con las cuestiones
medioambientales y sociales a través de su estrategia de inversion centrada en
la renovacion urbana sostenible. El fondo crea valor para la regiéon mejorando la
salud publica, mejorando la calidad de los barrios que desarrolla, limpiando la
contaminacion del suelo y reduciendo el consumo de energia.”

Guillaume Ribet
Director General y Socio de Fond Ginkgo
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Un fondo de impacto

Hoy en dia, los fondos de impacto invierten en proyectos que combinan impacto social,
impacto medioambiental y rentabilidad financiera de la inversion. Aportan soluciones a
los grandes retos del desarrollo sostenible en diversos sectores como la agricultura, la
construccion, las energias renovables y servicios basicos como la vivienda, la sanidad y
la educacion.

Mejora continua del proceso de inversién.

Con una estrategia de inversién centrada en la renovacién urbana sostenible, Ginkgo se
ha comprometido con las cuestiones medioambientales y sociales desde su creacién en
2010. Al mejorar las condiciones sanitarias, aumentar la calidad de los barrios, limpiar
la contaminacién del suelo y reducir el consumo de energia, el fondo de inversién esta
creando valor para la regién y sus habitantes, por lo que el impacto ya es real, pero es
necesario medirlo objetivamente en aras de la transparencia y la mejora continua del
proceso de inversion.

Seguimiento diario

El planteamiento implica la formalizacién de un conjunto de especificaciones para la
descontaminacién y la construccién sostenible, asi como la aplicaciéon de una estrategia
de medicién del impacto que incluya la definicién de indicadores de rendimiento,
objetivos a alcanzar y una metodologia de medicién, seguimiento y elaboracién de
informes. Se han identificado cuatro temas principales para medir el impacto de Ginkgo:
gestion sostenible de los recursos, proteccién de la biodiversidad, limitacién del cambio
climatico y creacién de capital social. Estos temas se desglosan a su vez en objetivos e
indicadores de resultados.

Evaluaciones financieras, medioambientales y sociales

La evaluacién del impacto consiste en incorporar sistematicamente objetivos e
indicadores de rendimiento a la evaluacién de las inversiones. Este seguimiento de las
medidas de impacto evoluciona tras la adquisicion de los emplazamientos y a lo largo
del periodo de propiedad de los activos. El equipo ESG trabaja con los gestores de las
inversiones, los asesores técnicos y los socios operativos para garantizar la correcta
aplicacion de los planes de accién, y el formato de los informes del fondo se adapta para
incluir los indicadores de rendimiento ESG. Los resultados financieros de cada proyecto
van acompafados de sus resultados medioambientales y sociales, de acuerdo con el
principio de la triple cuenta de resultados: Planeta, Beneficio y Personas.
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Seis afios después del lanzamiento del primer fondo, Ginkgo ha demostrado

su compromiso Yy, las inversiones del fondo Ginkgo Il se abren a nuevos
mercados. Ginkgo se confirmé asi como el primer fondo de inversidn europeo
centrado en la regeneracioén de terrenos urbanos baldios muy contaminados
adquiriendo emplazamientos emblematicos como la antigua fabrica de acido
tartarico de la zona de Calanques, en Marsella, y abriendo sus actividades en
Espaia con la adquisicion del emplazamiento de "La Térmica", en Malaga.

Los accionistas fundadores, el Grupo Edmond de Rothschild, la Caisse des
Dépébts et Consignations (FR), el Banco Europeo de Inversiones (UE), la Société
Fédérale de Participation et d'Investissement (BE) y la Société Régionale
d'Investissement de Wallonie (BE), han renovado su confianza y se han sumado
nuevos inversores al capital de Ginkgo II.
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Chatillon . 2018 - 2025 / 0,7 ha - Oficinas
Proyecto: Programa residencial y de oficinas
70 Avenue de la République, 92320 Chatillon . France

Fontainebleau . 2017-2023 / 0,86 ha -Cuarteles militares
Proyecto : Programa residencial
225 Rue St-Merry, 77300 Fontainebleau . France

Malaga . 2017 -2026 /11,6 ha - Estacién eléctrica "La Térmica”
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y hotelero
Camino de la Termica 59, 29004 Malaga, Malaga Espaia

Marseille . 2017-2026 /16,8 ha - Produccion de 4cido tartarico
Proyecto : Zona residencial y comercial
195 Avenue de la Madrague de Montredon, 13008 Marseille . France

Puteaux . 2019 - 2023 /0,1 ha-Garaje
Proyecto : Programa residencial
86 Rue Jean Jaurés, 92800 Puteaux . France

Suresnes . 2017-2024 / 0,5 ha - Actividades farmacéuticas de Mylan
Proyecto: Programa residencial y de oficinas
42 Rue Rouget de Lisle, 92150 Suresnes . France

Uccle . 2017-2025 / 4,14 ha -Impresién
Proyecto: Desarrollo residencial, de oficinas y comercial
Rue du Chateau d’Or 13, 1180 Uccle . Belgique

Vénissieux . 2016 - 2026 / 4,24 ha - Fundicién
Obra: Oficinas y comercios
7 Rue Louis Blanc, 69200 Vénissieux . France
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“La reconversion de zonas industriales abandonadas es un proceso en el
que la palabra clave es anticipacion. Cuanto mds se identifique, analice

y tenga en cuenta la contaminacién antes del proyecto, mds facil sera
reconvertir el terreno contaminado y mantener los costes bajo control.
Con 10 afios de experiencia a sus espaldas, Ginkgo se ha rodeado de socios
solidos y competentes para garantizar que sus proyectos se llevan a cabo
de la mejor manera posible. Hemos establecido relaciones privilegiadas
con empresas lideres en el dmbito de la regeneracion de terrenos
contaminados®.

Pascal Roudier
Director General Adjunto de Fond Ginkgo

Zonas industriales abandonadas

Los terrenos baldios existen dondequiera que haya ido el hombre, y son los
marcadores del cambio econdmico de una ciudad o sociedad. Técnicamente, un
terreno baldio es una superficie, edificada o no, cuya funcidn original ha cesado.
Puede haber sido utilizado para una actividad industrial, artesanal o de servicios
(metalurgia, pintura, estaciones de servicio, industria pesada, etc.). Un terreno
baldio suele tener un impacto negativo en su entorno y, por desgracia, el nimero
de terrenos baldios ha aumentado considerablemente en las Gltimas décadas con
el cierre de muchas actividades productivas y el fin de la mineria.

Gestionar un proyecto en un terreno contaminado

La reconversién de terrenos baldios es un proceso en el que la palabra clave

es anticipacion. Cuanto mas se identifique, analice y tenga en cuenta la
contaminaciéon en una fase temprana del proyecto, mas facil sera reconvertir

los terrenos baldios y mantener los costes bajo control. Del mismo modo, es

muy importante rodearse de socios sélidos y competentes para gestionar los
proyectos de la mejor manera posible. Con mas de 10 aifos de experiencia, Ginkgo
ha establecido relaciones privilegiadas con socios lideres tanto en el sector de Ia
contaminacion como en el de la promocién inmobiliaria.

Soluciones a medida

Es importante comprender que cada proyecto de descontaminacion requiere

un protocolo especifico. La gestién adaptada a un emplazamiento no podra
reproducirse ni llevarse a cabo de la misma manera en otro emplazamiento. La
gestion de la contaminacién y las técnicas a utilizar deben basarse en numerosos
criterios especificos de cada emplazamiento (naturaleza de los contaminantes,
emisiones de GEIl, geologia, superficie, etc.).

Integrar un proyecto de descontaminacién en un planteamiento
de desarrollo sostenible

Debido a la naturaleza de nuestros proyectos, debemos adoptar un enfoque
interdisciplinar, integrando desde la fase de disefio las numerosas cuestiones que
pueden estar implicadas en la gestién del saneamiento de la contaminacion. La
gestion del suelo y el agua, la preservacion de la naturaleza y la biodiversidad,

la calidad del aire, la gestion de la energia, la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero y la adaptacion al cambio climéatico (movilidad,
infraestructuras, etc.) son algunos de los temas que se desarrollan. Del mismo
modo, se relinen equipos multidisciplinares altamente especializados para

llevar a buen término cada uno de nuestros proyectos (arquitectos, urbanistas,
ingenierias, promotores, empresas de descontaminacién, ecologistas, etc.).
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Tras Ginkgo | (2010) y Ginkgo Il (2016), Ginkgo Il se centra en el saneamiento y la
rehabilitacion de zonas industriales abandonadas contaminadas. El lanzamiento de un
fondo paneuropeo cuyo @mbito de actuacién se extiende mas alla del perimetro histérico
de Ginkgo (Francia, Bélgica y Espafia) esta motivado por el deseo de diversificar ain mas
la exposicién del fondo a los riesgos geogréaficos y acceder a una cartera de proyectos
mas amplia.

La reconocida experiencia de Ginkgo y su papel pionero en el desarrollo de zonas
industriales abandonadas le brindan ahora la oportunidad de abrirse a nuevas zonas.
Ademas de los proyectos franceses de Massy, Montreuil, Gaillard y Villeurbanne, Ginkgo
ha ampliado su @mbito de intervencion en Espaiia con zonas industriales abandonadas
en Oviedo, Bilbao La Coruiia y Gijén, asi como en Italia en Florencia, en Portugal en

Oporto, y en los Paises Bajos en Amsterdam.

Con la confianza renovada de sus accionistas fundadores, el Grupo Edmond de
Rothschild, la Caisse des Dépdts et Consignations (FR), el Fondo Europeo de Inversiones
(FEI) y la participacion de nuevos socios institucionales, Gingko Il ha comprometido un
capital cercano a los 400 Millones de euros.
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Amsterdam . 2021-2023 / 5,2 ha - Astillero
Proyecto : Programa residencial
Nieuwendammerdijk 542 . 1023 BX Amsterdam, Netherlands

Bilbao . 2022 - 2026 / 5,9 ha - Almacenamiento de hidrocarburos
Proyecto : Logistica y oficinas
Avenida Iparraguirre, 119 . 48980 Santurtzi, Biscaya, Espaia

A Coruia . 2023 -2028 / 3,9 ha- Astillero
Proyecto : Programa residencial
Xubias, Playa de Oza s/n, 15006 A Coruiia, Espana

Florence . 2022 -2023 /1 ha- Deposito de ferrocarril
Proyecto: Desarrollo residencial, hotelero y comercial
Via delle Cascine 6A . 50144 Firenze, Toscana, Italia

Gaillard . 2022 - 2023 /0,27 ha - Taller industrial
Proyecto : Programa residencial
63 Rue de Geneve, 74240 Gaillard . France

Gijon . 2022 -2026 / 4,57 ha - Fabricas de Gas
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y hotelero
Carretera de Ceares, 54A . 33209 Gijén, Asturias, Espafia

Massy . 2021- 2023 /2 Ha -Procesado de metales, moldeo de plasticos
Proyecto: Oficinas, comercios
19 Avenue Carnot . 91300 Massy, France

Montreuil . 2021- 2024 /2657 m2-Torre de oficinas
Proyecto: Reurbanizacién en un programa residencial
Tour Orion . 12 Rue de Vincennes . 93100 Montreuil, France

Oviedo . 2022-2026 /1,56 ha - Central eléctrica
Proyecto: Oficinas, comercios
Calle Paraiso, 18 . 33009 Oviedo, Asturias, Espaia

Porto . 2022-2025 /6,53 ha - Centrales eléctricas . EDP
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y Comercial
Rua do Freixo 4300-211 Porto, Portugal

Saint-Denis . 2016 - 2026 /1,28 ha - Almacenes logisticos
Proyecto : Programa residencial y oficinas
8 Rue Proudhon . 93210 Saint-Denis, France
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Villeurbanne . 2022 - 2026 /5,47 ha - Fabricacion de piezas de automévil

Proyecto: Programa residencial y Comercial
12 Rue du Pérou, 69100 Villeurbanne, France




Una estrategia de inversion innovadora
dirigida por un equipo experimentado.

Estrategia de inversién
innovadora

Invertir en una cartera diversificadn
de terrenos contaminados y / o
descuidados en |a zona euro 'y lograr
una TIR neta del 12%* mediants ol
disafio & implementackén de
estrategias rentables de recuperacion
¥ reconversidn

* it b b 9 R e e ke
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Equipo con
experiencia

Un equipo plenamente implicado,
con experiencia en varias disciplinas
¥ compatencias intemas en
recuparacidn y revalorizacion de
suelos, dirigido por tres socios que
trabajan juntos desde hace mis de10
afios

Avec 610 millions d'Euros de capitaux
levés pour un total de 27 projets de
réaménagement en développement
et achevés en France, Belgique,
Espagne, Portugal, Italie et Pays-Bas.

Impacto social y medio
ambiental positivo

Al ereconstruir la cludad en la
ciudads, Ginkge contribuye a Emitar
la expansitn urbana al tiempa

que proves la cantidad y calidad

de viviendas, oficinas v locales
comarciales que hacen falta en

los cantros urbanos suropecs mis
dindmicos




Ginkgo reconvierte solares urbanos
contaminados y abandonados en nuevos
espacios vitales saludables que responden
a los retos de la proteccion del medio
ambiente y el desarrollo sostenible.

Impacto social

+ Eliminar espacios deteriorados y revertir
las percepciones negativas
mediants la creacidn de viviendas (asequibles y a precios de mercado) y la recupe
racidn de la actividad econdmica y emplecs en dreas proviamante abandonadas

+ Mejorar la saludpiiblica
reduciends la expaosicidn a productos quimicos nocivos v a aire de mala ealidad
asociada con antigueos terrenos industrisles y aumentar el bisnestar mediante la
creacidn de barrios compactos y bien conectados de usos mixtos

+ Restablecer el dinamismo social y econémico
para las autoridades locales en antiguos termanos baldios, ahorrando an los cos
tes derivados de ka construccidn y ol mantenimiento de nuevas infraestructuras

Impacto ambiental

+ Frenar la expansiénurbana
al centramos an proyectos de reconversion de suelos an dreas urbanas,
limitando asl una mayor mineralizacién de los suelos y la pérdida de biodi
varsidad y tierras cultivables

-+ Resolver problemas de seguridad y desalud
a través dal tretamiento integral v a largo plazo de las responsabilidades
amblentales

- Control de la huella de carbono
madianta al recurso a un tratamianto de recuparacidn in situ, la reutilizacisn
de material residual durante el proceso de construccidn y la ejecucidn de
edificios con eficlencia anargética

La Caisse des Dépots (la caja estatal francesa) utilizd su emision de Bonos Verdes de 2017 para financiar su
(~ ) inversién en Ginkgo Fund | y Il. La emisién permitié captar 500 millones de euros para financiar inversiones
de recuperacién y reconversion de terrenos, edificios verdes y energias renovables'

Lnann ety T Ciomme Brss] grows repee)
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Responder a los retos de
preservacion del medio ambiente
y desarrollo sostenible aportando
soluciones a la escasez de suelo
edificable.

Tendencia a urbanizar y aumento Densidad de poblacién y competitividad
de la densidad en algunos paises de la UE

Ubleaciones objetihve de Ginkgo 11

— La zona euro tiene una poblacidn densa y reglones muy urbanizadas. o
Per gjamplo, Béigica cuenta con miis de 370 habitantes por kilémetro « ErdarsSa Paises Bajon =
cuadrado, una tasa de densidad extracrdinariamente alta’ * Honasga

— Estas coracteristicas se von acentusdas por una tendencia hacia una mayor
concentracidn de la poblacidn y las actividades econdmicas en las grandes B |—  Inelande
ciudades, lo que genera problemas de competencia y planificacién del
sunlo®

— Los planificadores urbanos reconocan cada vez més los beneficics.
econdmicos de una densidad sadecuadas, por lo que se contran en los
proyectos de usos mixtos, cohesivos y bien conectados, qua refisjen
tanto |as tendencias do estilo de vida y de emplas come los factores do
transparte y medicambientales*

t. Boaton Cologe Ermvrosrartsl AMmrs Law Revms 2007, nirme 3 Bt Browefntd Srmeesiopme

Compatithidad (%] *
.

rebisck 28
1 Urtan Lanad mutiate (3000 - Dene oy Do, Dvvegends ool Dubates 4} . 00 . S0 LR =00
. Pwis [0 Lrraeging Trand i Huel Evins - Aeianpag the l ghaw Cersicdad de poblacidn (hebitantes por maousdrada)]

Fumrrin IND Wiorkd comos i fivesssm Cenier D19y comson rocorsies de pobinsadn

El fondo tiene como objetivo terrenos industriales degradados, ubicados en centros urbanos
~/ ) dindmicos o bien conectados con estos, y aspira a limitar la expansion urbana mediante
el desarrollo de proyectos atractivos de uso mixto: residencial, de trabajo y de ocio




Los especialistas de Ginkgo evalian
la responsabilidad medioambiental y
elaboran la estrategia de limpieza.

Fase de recuperacién

Fase de due diligence

Recuperacion

—+ Reconocimiento del tarrena =+ Andlizis tdenico —+ Pruebas piloto en allugar — Dizefic do larecuperacicn
—+ Investigacidn del suslo —= Anblisis scondmico — Estudios geotéenicos =+ Implemantacidn
— Investigacidn de larecuparacisn —s Pruebas de viabilidad de — Control de la calidad del suala =+ Control de la calided del sualo
laboratorio ¥ de las aguas subterrdneas y de las nguassubterineas
—= Evaluacién de riesgas
— Modelizacién deaguas
subterrdneas
—+ Modalizacian da la disparsion y
migracidn de contaminantes

Métodos de recuperacién

Preferiblemente se trata la contaminacién en el lugar porque reduce el impacto medioambiental
derivado del transporte de residuos, permite reutilizar el material tratado dentro del proyecto de
construccién y suele ser més econdmico. El tratamiento se realiza fuera del lugar solo cuando

el espacio es limitado o cuando el calendario es demasiado ajustado.
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La aparicidon de técnicas de
descontaminacion de suelos
innovadoras, respetuosas con el
medio ambiente y rentables esta
contribuyendo a optimizar el proceso
de descontaminacion.

Recuperacidn in situ frente a ex situ Costes de descontaminacién segin el método de
remediacion

Costes medios ex situ: 206 €/m3 frente al07 €/m3 de los métodos
in situ ¥ «on sitee

— Las téenicas tradicionales de descontaminacidn basadas en la excavacidn 0
y vartido fuera del lugar suslen conllevar unos costes elevados o
improvisibles. Tambidn generan unas emisiones sustanciales de CO,
daebido al transporte de los residuos’

— A pesar de estas caracteristicas, esias téenicas siguen representanda
aproximadamaente '3 de las pricticas do gestidn de recuperacién de
suelos de la UE?

— Los enfoques modermos in situ/eon sites (tratamiento en el mismo lugar)

— i

250

200

no solo parmiten una recuperacidn mis eficients del suelo con unos costes

Craries e pacuperncsn [ mT)

compaetitivos’, sino que tambéén permiten comenzar la recuperacién y
ol desarrollo inmobiliario simultdneamente, reduciendo asi ol iempode

finalizacidn y los costes del proyecto

Combined Ex-situ I situ/ Onisite
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8 Agusce du [Tiviroenns ot e b Matrise do Tlserghe ADEMEL, Fm = da frches oo boven m a
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o~ El fondo da preferencia a las técnicas de descontaminacion in situ/«on site» para
\~) optimizar los costes, reducir el impacto medioambiental y permitir que la recuperacién
y la planificacién de la reconversién se ejecuten con mas rapidez
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Conciliar las limitaciones asociadas

al estado del terreno con las de

un proyecto que responda a las
expectativas de las autoridades
locales ¢ integre los aspectos sociales,
econOmicos y medioambientales.

El uso y la reutilizacién sostenibles del
% suelo son un importante factor que con
\SE7/ tribuve ala Agenda de crecimiento intali

gente, sostenible e integrador de la UE

— La Hoja de ruta hacia una Europa eficiente en el uso de los recursos ha estable
cido el objetivo de detener ls «ocupacion neta de suelos para 2050, centrindose
principalmente en la reutilizacidn y el desarrollo de espacios industriales*

— El Séptimo Programa de Accién en materis de Medio Ambilents tambidn
insta a los Estados Miembros a redoblar sus esfusrzos para sanear lugares
contaminados con el fin de proteger el suelo y la biodiversidad "

1 s [ arign LAY - oot s i 1o frmacearmt Thasmate: s oo B Bagees sl (e B
B Comiiie Curcpas BT - cha s bacia wne Burcpe siickeie 0 of o de e s
3 Ferlarranin Durotes 200k Progrers de Accide an raten de Wedo Srbars

Aunque no son juridicamente vinculantes,
estas iniciativas se reflejan en la normativa
de muchos Estados miembros'

Example

— Por sjemplo, la legisiacidn alemana ha reconocido la urgents necesided de
reconversitn de los cascos urbanos y bo ha incluido como un objetivo priaritario
en su Cédigo de Construecidn nacional, Las auteridades locales también sen
censciantes del probloma: ol 70% de las ciudades alamanas han comenzado a
inscribir solares en registros de terrenos industriales abandonados *

— En Portugal, la legislacion reciente esti desalentande la construccidn fuaera de
#reas urbanas mediante la imposicidn de unas cargas fiscales mucho mayores &
incentivos fiscales para proyectos de regeneracién en los centros urbanos®

A Bgmns i Fidas ol Apvaisi g Wi Astorsas 0 Tre Pt L o Biiesflds p Riuagpeiitsiash
& Poion the use e tsswhu SR Mioricies | Urtariretion Tar snd s wis massgamaet - te cies of Tomr, Portopsl

El fondo se beneficia de un contexto normativo y politico favorable en materia
de reconversion de los cascos urbanos y la conservacion de terrenos abiertos

disponibles para el ocio y la biodiversidad
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Desgraciadamente, en Europa
quedan muchos lugares
contaminados de su pasado
industrial, a menudo abandonados
por los promotores.

Un gran mercado sin explotar Terrenos potencialmente contaminados frente a
terrenos rehabilitados en la UE

2.5 millones de terrenos estimados frente a 58,000 efectivamente
rehabilitados

millones de terrencs potencialmante contaminades en todo Europa', Siso
dejan abandonados, estos terrenos presentan unos importantes desgos
para ¢l madio ambiente y para la salud

— Muchos de estos espacios se encuentran dentro de los limites urbanos y
estén bien conectados, por lo que ofrecen una alternativa compatitiva al
desarrolle do suelos risticos®

— La adquisicion de terrencs industriales se ve facilitada por la falta de
conocimignto y competencias técnicas on materia de recuperacidn
tanto por parte de los propietarics de terrenos industriales como de
los prometores inmobiliarios, ambos reacios aasumir una exposicién
relevante a riesgos medicambiontales’

1”“““”““ S Pragross I muaagmmat ol soskissinuled vhey
1 Crewaio Lurooss o tha lndrrare FI)

— La Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA) estima que hay hasta 2,6 -
Reraiada
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Existe una oportunidad Gnica para adquirir terrenos degradados ambientalmente

@ a unos precios atractivos y aprovechar la experiencia demostrada de Ginkgo enmateria
de descontaminacién para crear valor
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Creada en 2010 en asociacion con
Edmond de Rothschild, Ginkgo se
ha convertido en una plataforma
de inversion lider dedicada a la
regeneracion sostenible en Europa.

Track record

Desde su creacion, Ginkgo ha recaudado
mas de 609 millones de euros de grandes
inversores institucionales y ha invertido
su capital a través de tres fondos.

Activos gestionados:

Ginkgo | 82 M€
Ginkgo Il 160 M€
Ginkgo lll 367 M€

Ventajas competitivas

+ Experiencia interna

en descontaminacion de suelos
enfoques de dapolucidn y recuparacidn innovadares y respatucsos con
&l medio ambienta

<+ Equipo con experiencia en varias disciplinas
an riesgo ambiental yrecuperacién compleja, estructuracién y
financiacidn de transacciones, gestion inmobiliaria y deproyectos

+ Historial demostrado y sélida reputacién

en el mercado
con acceso a redes de adquisicidn privilegladas y a asesores
de renombre
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Un equipo multidisciplinar totalmente
dedicado con experiencia en
recuperacion de suelos, bienes
inmuebles, gestion y finanzas.

Bruno Farber Guillaume Ribet Pascal Roudier
Presidente de Ginkgo Director de Ginkgo Advisor  Vicepresidente Ejecutivo
Advisor y socio y socio

Ariane Giraud Marie-Odile Khiat Camille Scheepers

Director de Inversiones Director Técnico de Medio Ingeniero de proyectos
Ambiente

.

Nicolas Menu Manon Thellier Pierre Desbuleux Arnaud Rousseau
Director de Inversiones Gestor de activos Gestor de activos Gestor de activos

Laura Nolier Victor Granet Emilie Boll Jean-Marc Sanchez
Directora ESG e Impacto Analista ESG e Impacto Analista ESG e Impacto Director de Comunicacion

a7



Tess Bedat
directora financiera

greg
-

_‘t‘_}

o

Delphine Ringeval
Controlador de gestién

=

Audrey Jordan Sokhera Dam Stéphane Guinebault Adrien Sigwalt
Directora Financiera Gestor de Valoraciones y Analista financiero Analista financieror
Adjunta Riesgos

Sami Ouazou Paul Bernhardt Chloé Annino Sarah Kerkach
Controlador de gestion Responsable de informes Gestor administrativo Asistente de back office

Bélgica, Paises Bajos, Reino Unido, Alemania

Yves Baekelandt
Senior Advisor Bélgica y
Paises Bajos

Simon Short Stephan Schaal
Director de Desarrollo de Senior Addvisor
Negocio Reino Unido Alemania
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Espana y Portugal

Antonio Truan
Director, Espafia y Portugal

'

Anthony Bosch Alfonso Martinez Roman Donaire

Director de Proyectos Paredes Director de Finanzas y
Medioambientales Director de Desarrollo Administracién - Espaiia y
y de Control de la de Proyectos - Espafia y Portugal

Contaminacién Portugal

Bilbao . 2022 - 2026 / 5,9 ha - Almacenamiento de hidrocarburos

Proyecto : Logistica y oficinas
Avenida Iparraguirre, 119 . 48980 Santurtzi, Biscaya, Espaia

A Coruiia . 2023-2028 / 3,9 ha - Astillero
Proyecto : Programa residencial
Xubias, Playa de Oza s/n, 15006 A Coruiia, Espafia

Gijon . 2022 - 2026 / 4,57 ha - Encendedores
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y hotelero
Carretera de Ceares, 54A . 33209 Gijén, Asturias, Espafia

Mélaga . 2017 -2026 /11,6 ha - Estacion eléctrica "La Térmica”
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y hotelero
Camino de la Termica 59, 29004 Malaga, Malaga Espafia

Oviedo . 2022 -2026 /1,56 ha - Central eléctrica
Proyecto: Oficinas, comercios
Calle Paraiso, 18 . 33009 Oviedo, Asturias, Espaiia

Porto . 2022 - 2025 / 6,53 ha - Central eléctrica . EDP
Proyecto: Programa residencial, de oficinas y Comercial
Rua do Freixo 4300-211 Porto, Portugal

Xurde Fernandez

Alvarez
Ingeniero de proyectos de
remediacién y ESG

— ———
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Antonio Truan, eres Director de Ginkgo para Espaifa y Portugal desde
2021. Hablenos del proyecto Malaca Delta.

El proyecto «Malaca-Delta» que se esta desarrollando con «Inmobiliaria Espacio» esta
situado en el extremo sur de la ciudad, en el emplazamiento de la antigua central eléctrica
que todos los malaguefios conocen como «La Térmica». El ambicioso desarrollo del area
de La Térmica transformara el extremo sur de la ciudad mediante la rehabilitacién de esta
antigua zona industrial de mas de diez hectareas. El proyecto pretende ser un ejemplo de
desarrollo sostenible, innovacidn urbana y tecnologia. Incluye un vasto espacio verde de
cinco hectareas a dos pasos del mar, ajardinado exclusivamente con especies endémicas
de la regidn, mas de 800 viviendas con énfasis en el ahorro de energia y recursos
naturales, asi como hoteles, instalaciones deportivas y administrativas y comercios.

Con esta imbricacién de naturaleza, arquitectura y tecnologia, el proyecto pretende ser un
escaparate de los elementos que representaran la Malaga del futuro. Los representantes
de la ciudad no se han equivocado, seleccionando el proyecto para representar a la ciudad
en la feria inmobiliaria internacional MIPIM 2024.

Antonio Truan cuenta con una amplia experiencia

en regulacion, inmobiliario, finanzas y gestion.
Actualmente Director de Ginkgo Iberia, se habia
incorporado a Ginkgo en diciembre de 2016 como
Senior Advisor. Licenciado en Derecho (Magna Cum
Laude) por la Universidad de Deusto (Bilbao) y PMD
por la Escuela de Negocios IESE de Madrid, este sagaz
experto inmobiliario comenz6 su carrera como Director
de Supervision de Mercados, en la Bolsa espailola, antes
de convertirse en Director General de la Divisién de
Banca de Inversién de InverCaixa (Grupo LaCaixa). En
2005, se incorpor6 al Grupo GECINA como Director
Adjunto y Miembro del Consejo de Administracion,
antes de convertirse en Director General en 2009.
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¢ Cudles son los mayores retos de sostenibilidad a los que se enfrentan
actualmente Malaga y Andalucia, y como los estan abordando?

Malaga, y Andalucia por extension, estan actualmente a la vanguardia de los retos
climaticos a los que se enfrenta Europa. Aunque Malaga goza de un microclima
excepcional, el inexorable aumento de las temperaturas esta provocando un estrés hidrico
que repercute directamente en la flora y la fauna andaluzas. Las comunidades urbanas ya
estan teniendo que trabajar para proteger a sus poblaciones y adaptar su tejido urbano
para hacer frente a esta situacion. Esto significa ahorrar recursos comunes, adaptar

las viviendas, los edificios y la arquitectura en general, tanto en términos de practicas
constructivas como de disefio. Las ciudades tienen que «desmineralizarse», llevando la
naturaleza, los arboles y el césped a sus calles y avenidas.

El proyecto Malaca Delta tiene en cuenta todos los parametros que conforman el ADN
de Ginkgo. Rehabilita un terreno muy afectado por una larga historia de contaminacion,
revitaliza el distrito aportando soluciones concretas para limitar la expansién urbana al
tiempo que desarrolla un urbanismo de alta calidad, y crea un parque de 5 hectareas
abierto a todos. Es un proyecto vanguardista que estoy seguro se convertira en una

referencia para la ciudad, la region y muchos proyectos futuros en Europa.

Dada la urgente necesidad de hacer frente al cambio climatico, ;como ve
el papel de Ginkgo Advisor en la aceleracion de la transicion hacia una
economia mas sostenible en el ambito del urbanismo?

Trabajamos en base a la superacién de los criterios de taxonomia establecidos por la
Unién Europea, pero esto no seria suficiente si no contaramos con equipos altamente
especializados en la regeneracion de suelos inmersos en procesos de degradacion

en ciudades donde la economia circular, la desartificializacion del suelo, el especial
tratamiento regenerativo de las aguas subterraneas, la generacién de fuentes de energia
alternativas y la reduccion de emisiones de CO2, entre otras, se convierten en lineas
fundamentales de actuacién, asi como un proyecto arquitectdnico y urbanistico que,
basado en la biodiversidad, contribuya en gran medida a la regeneracién del suelo, la
generacién de fuentes de energia alternativas y la reduccién de emisiones de CO2, entre
otras, se conviertan en lineas basicas de actuacion, asi como un proyecto arquitecténico y
urbanistico que, basado en la biodiversidad, contribuya en gran medida a la implantacién
de objetivos de desarrollo sostenible en beneficio de los ciudadanos que utilizaran estos
espacios regenerados en un futuro préximo.
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