


Un fond d’impact Européen 
pour un renouvellement urbain durable.





“Parce que la réhabilitation durable des sites pollués représente 
un enjeu urbain, environnemental et sanitaire important, Ginkgo 
construit ses projets en étroite collaboration avec l’État, les 
collectivités territoriales et la société civile.
En reconstruisant la ville sur la ville, Ginkgo apporte des 
solutions concrètes qui contribuent à limiter l’étalement urbain 
tout en développant des logements, des bureaux, des locaux 
commerciaux et des logements sociaux de qualité dans les 
centres urbains européens les plus dynamiques”.

Bruno Farber
Président et Associé du Fond Ginkgo

Ginkgo achète en l’état et réhabilite des sites localisés dans les grandes métropoles 
européennes. Avec près de 895 000 m2 de droits à construire, Ginkgo participe 
directement à la revalorisation de fonciers stratégiques au cœur des zones urbaines 
tendues. La reconversion des friches est, dans un contexte de forte pression foncière, 
une problématique majeure pour l’aménagement durable des territoires. Plus 
globalement, cela participe à la bonne gestion et au recyclage du foncier. 

Prévenir les risques pour la santé de l’Homme et pour l’environnement

L’Europe compte aujourd’hui près de 3,5 millions de sites pollués, héritage des activités 
industrielles et militaires présentes et passées. Alors que la question sanitaire est 
aujourd’hui au cœur des préoccupations, les sites et friches laissés à l’abandon sont 
pour la plupart pollués de longue de date et situés à proximité de lieux de vie. Ces 
pollutions, souvent invisibles, sont généralement dues à l’exploitation de métaux 
lourds, de solvants chlorés ou d’hydrocarbures. Dans certains cas, des riverains trop 
longtemps exposés à ces pollutions peuvent développer des maladies chroniques, 
parfois graves.

Maîtriser l’étalement urbain et l’artificialisation des sols

L’étalement urbain contribue à la dégradation environnementale et sociale, accroît la 
consommation d’énergie, la pollution et augmente le trafic motorisé. Ce phénomène 
conduit également à la destruction de la faune et de son habitat ainsi qu'à la 
fragmentation des zones naturelles restantes. En France, l’étalement urbain artificialise 
une superficie de 6 000 km2 toutes les décennies, soit la taille moyenne d’un 
département.

Développer des projets stratégiques et emblématiques en milieu urbain

Les sites réhabilités permettent non seulement le développement d’une activité 
économique et sociale souvent disparue depuis des années, mais aussi l’amélioration 
de l’image du territoire avec des projets structurants (vie socio-culturelle, espaces 
récréatifs et de loisirs, agriculture urbaine...).

Une stratégie  d’investissement  innovante

Investir dans un portefeuille diversifié  de sites urbains pollués et/ou  délaissés dans la 
Zone euro en concevant et  en mettant en œuvre des stratégies  de dépollution et de 
réaménagement.

Une équipe expérimentée

Ginkgo s’appuie sur les compétences d’une équipe pluridisciplinaire pleinement dédiée, 
d’un pôle d’experts spécialisés dans des domaines aussi variés que l’environnement, la 
dépollution, la finance, la géologie, ou l’immobilier. Ils sont basés en Suisse, en France, 
en Espagne et en Belgique.
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Créé en 2010, le fonds Ginkgo I est doté de 81 million d’Euros 
d’engagements auprès d’investisseurs institutionnels. Il est alors le 
premier véhicule d’investissement Européen axé sur la thématique de 
l’assainissement des sols. Ses actionnaires-fondateurs comprennent 
des acteurs publics et économiques de tout premier plan comme le 
Groupe Edmond de Rothschild, la Caisse des Dépôts et Consignations 
(FR), la Banque Européenne d’Investissement (EU), la Société Fédérale 
de Participation et d’Investissement (BE) et la Société Régionale 
d’Investissement de Wallonie (BE).
Les premiers projets de revalorisation de friches urbaines sont en 
France sur les sites de Romainville, Annecy, Choisy le Roi et Lyon, et 
en Belgique, dans les villes de Tournai, Mont St-Guibert et Ottignies.

I
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Annecy . 2014 - 2021  / 0,9 ha - Déchêterie industrielle
Projet : Programme résidentiel
3 Boulevard du Fier, 74000 Annecy . France

Choisy le Roi . 2012 - 2020  / 1,9 ha - Fonderie
Projet : Programme mixte. résidentiel, commerces, tertiaire.
1 Avenue du Rondu, 94600 Choisy le Roi . France

Lyon . 2012 - 2023  / 4,5 ha - Usine Fagor-Brandt
Projet : Eco-quartier résidentiel et tertiaire
137 Rue de Gerland, 69007 Lyon . France

Mont St-Guibert . 2014 - 2021  / 9,3 ha - Papèteries Mont St-Guibert
Projet : Programmer résidentiel 280 logements . BREEAM
Rue Auguste Lannoye 12, 1435 Mont Saint-Guibert . Belgique

Ottignies . 2015 - 2023  / 8 ha - Déchetterie sauvage
Projet : Programme résidentiel
Clos des Mésanges 46, 1342 Ottignies . Belgique

Romainville . 2014 - 2023  / 5577 m2 - Usine de galvanisation
Projet : Programme résidentiel . 99 logts  
65 Rue des Ormes, 93230 Romainville

Tournai . 2012 - 2021  / 2 ha - Fabrique de pneus “Goodyear” 
Projet : Programme résidentiel et tertiaire 
Boulevard des Combattants 74, 75000 Tournai . Belgique
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“Depuis sa création en 2010, Ginkgo s’inscrit dans une démarche 
d’engagement environnemental et social du fait de sa stratégie 
d’investissement centrée sur le renouvellement urbain durable. Le fond 
crée de la valeur pour le territoire par l’amélioration des problématiques de 
santé publique, par la qualité des quartiers développés, par la dépollution 
des sols et la réduction de la consommation d’énergie”.

Guillaume Ribet
Directeur Général et Associé du Fond Ginkgo

Un fond d’impact

Les fonds d’impact investissent aujourd’hui dans des projets qui allient impact social, 
impact environnemental et retour financier sur investissement. Ils apportent des 
solutions aux grands défis du développement durable dans divers secteurs tels que 
l’agriculture, la construction, les énergies renouvelables ou les services de base comme 
le logement, les soins de santé et l’éducation.

Une amélioration continue dans le processus d’investissement.

De part sa stratégie d’investissement centrée sur le renouvellement urbain durable, 
Ginkgo s’inscrit, depuis sa création en 2010, dans une démarche d’engagement 
environnemental et social. Avec l’amélioration des problématiques de santé, la qualité 
des quartiers développés, la dépollution des sols et la réduction de la consommation 
d’énergie, le fonds d’investissement crée de la valeur pour le territoire.
L’ impact est donc d’ores et déjà réel mais il demande à pouvoir être mesuré de manière 
objective dans une optique de transparence mais aussi d’amélioration continue du 
processus d’investissement.

Un suivi quotidien

La démarche implique la formalisation d’un cahier des charges de dépollution et de 
construction durable ainsi que la mise en place d’une stratégie de mesures d’impacts 
qui comprend la définition d’indicateurs de performances, d’objectifs à atteindre, d’une 
méthodologie de mesure, de suivi et de reporting.
Quatre thèmes principaux ont été identifiés pour mesurer l'impact de Ginkgo : 
la gestion durable des ressources, la protection de la biodiversité, la limitation du 
changement climatique et enfin, la création de capital social. Ces thèmes sont ensuite 
déclinés en objectifs et indicateurs de performance.

Des évaluations financières, environnementales et sociales

Apporter des mesures d’impact consiste à intégrer des objectifs et des indicateurs de 
performance de manière systématique dans l’évaluation des investissements. L’étude 
des sites comprend donc une analyse Environnementale, Sociale et de Gouvernance 
(ESG) et une étude d’impact potentiel.
Ce suivi des mesures d’impact évolue après l’acquisition des sites et pendant toute la 
période de détention des actifs. L’équipe ESG travaille de concert avec les directeurs 
d’investissement, les conseillers techniques et partenaires opérationnels pour s’assurer 
de la bonne mise en oeuvre des plans d’action.
Enfin, le format du reporting du fonds est adapté et inclu les indicateurs de performance 
ESG. La performance financière de chaque projet est accompagnée de la performance 
environnementale et sociale en ligne avec le principe du triple résultats (Triple Bottom 
Line) : Planète, Profit & Personnes.
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Six ans après le lancement du premier fonds, Ginkgo a fait la preuve de son 
engagement et les investissement du fonds 2 s’ouvrent sur de nouveaux marchés. 
Doté de plus de 160 millions d’Euros, le premier fonds d’investissement Européen 
axé sur la régénération de friches urbaines fortement contaminées a fait 
l’acquisition de sites emblématiques tel que l’ancienne fabrique d’acide tartrique 
dans les Calanques de Marseille et a ouvert ses activités en Espagne avec 
l’acquisition du site de “La Térmica” à Màlaga. 

Les actionnaires-fondateurs que sont le Groupe Edmond de Rothschild, la Caisse 
des Dépôts et Consignations (FR), la Banque Européenne d’Investissement 
(EU), la Société Fédérale de Participation et d’Investissement (BE) et la Société 
Régionale d’Investissement de Wallonie (BE), ont renouvelé leur confiance et ont 
été rejoint par de nouveaux investisseurs au capital de Ginkgo II.

II
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Châtillon . 2018 - 2025 / 0,7 ha - Bureaux 
Projet : Programme résidentiel et bureaux
70 Avenue de la République, 92320 Châtillon . France 

Fontainebleau . 2017 - 2023 / 0,86 ha - Caserne militaire 
Projet : Programme résidentiel
225 Rue St-Merry, 77300 Fontainebleau . France

Màlaga . 2017 - 2026  / 11,6 ha - Station électrique “La Térmica”
Projet : Programme résidentiel, bureaux et hôtellerie
Camino de la Termica 59, 29004 Màlaga, Màlaga España

Marseille . 2017 - 2026  / 16,8 ha - Production d’acide tartrique
Projet : Quartier résidentiel et commercial
195 Avenue de la Madrague de Montredon, 13008 Marseille . France

Puteaux . 2019 - 2023  / 0,1 ha - Garage automobile
Projet : Programme résidentiel
86 Rue Jean Jaurès, 92800 Puteaux . France

Suresnes . 2017 - 2024  / 0,5 ha - Activités pharmaceutiques Mylan
Projet : Programme résidentiel et bureaux
42 Rue Rouget de Lisle, 92150 Suresnes . France

Uccle . 2017 - 2025  / 4,14 ha - Imprimerie
Projet : Programme résidentiel, bureaux et Commerces
Rue du Chàteau d’Or 13, 1180 Uccle . Belgique

Vénissieux . 2016 - 2026  / 4,24 ha - Fonderie
Projet : Bureaux et commerces
7 Rue Louis Blanc, 69200 Vénissieux . France
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“Reconvertir une friche est un processus où le maitre mot est 
l’anticipation. Plus la pollution est caractérisée, analysée et prise en 
compte en amont du projet, plus la reconversion de la friche sera facilitée 
et les couts maitrisés.
Avec 10 ans d’expérience Ginkgo a su s’entourer de partenaires solides 
et compétents pour conduire de façon optimale les projets. Nous avons 
noué des relations privilégiées avec des sociétés de référence dans le 
domaine de la régénération de sites contaminés.”

Pascal Roudier
Directeur Général Adjoint du Fond Ginkgo

Des friches industrielles

Les friches existent partout là où l’homme est passé, elles sont les marqueurs de 
la mutation économique d’une ville, d’une société. Techniquement, une friche est 
un terrain, bâti ou non, dont la fonction initiale a cessé. Il peut s’agir d’une activité 
industrielle, artisanale ou de services (travail des métaux, peinture, stations 
services, industrie lourde…). Une friche industrielle a souvent un impact négatif 
sur son environnement et malheureusement leur nombre a considérablement 
augmenté au cours de ces dernières décennies avec l’arrêt de nombreuses 
activités de production et l’arrêt de l’activité minière.

Conduire un projet sur un foncier pollué 

Reconvertir une friche est un processus où le maitre mot est l’anticipation. En 
effet, plus la pollution est caractérisée, analysée et prise en compte en amont du 
projet, plus la reconversion de la friche sera facilitée et les couts maitrisés. De 
même, il est très important de s’entourer de partenaires solides et compétents 
pour conduire les projets de façon optimale. Avec 10 ans d’expérience Ginkgo a 
su nouer des relations privilégiées avec de partenaires de référence, tant dans le 
domaine de la pollution que de la promotion immobilière. 

Des solutions adaptées

Il faut comprendre que chaque projet de dépollution nécessite un protocole 
adhoc. Une gestion adaptée à un chantier ne sera pas répliquée ou exécutée de 
la même façon sur un autre site. Cette gestion de la pollution et les techniques à 
mettre en oeuvre doivent être réalisées en suivant de nombreux critères propres à 
chacun des site (nature des polluants, émission de GES, géologie, superficie…).

Inscrire un projet de dépollution dans une démarche d’aménagement durable

De par la nature de nos projets, il convient de raisonner de manière transversale en 
intégrant dès la phase de conception les multiples thématiques que peut impliquer 
une gestion de dépollution. La gestion des sols et des eaux, la préservation de la 
nature et de la biodiversité, la qualité de l’air, la maitrise de l’énergie, la réduction 
des émissions de gaz à effet de serre et l’adaptation au changement climatique 
(mobilité, infrastructure…) sont autant de thèmes qui sont développés.
De la même manière, des équipes pluridisciplinaires hautement spécialisées sont 
constituées pour mener à bien chacun de nos projets (architectes, urbanistes, 
aménageurs, sociétés de dépollution, écologues, …).
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Dans la continuité des fonds Ginkgo I (2010) et Ginkgo II (2016), Ginkgo III est axé sur 
la dépollution et le redéveloppement de friches contaminées. Le lancement d’un fonds 
pan-européen dont la portée va au-delà du périmètre historique de Ginkgo (France, 
Belgique et Espagne) est motivé par la volonté de diversifier davantage l’exposition du 
fonds aux risques géographiques et d’accéder à un pipeline de projets plus important.

L’expertise reconnue de Ginkgo et son rôle pionnier dans l’aménagement de friches 
industrielles lui donnent aujourd'hui l’opportunité de s’ouvrir à de nouveaux territoires. En 
plus des projets Français de Massy, Montreuil, Gaillard ou Villeurbanne, Ginkgo a encore 
élargie son scope d’intervention en Espagne avec les friches industrielles d’Oviedo, de 
Bilbao et de Gijon, mais aussi en Italie à Florence, au Portugal, au coeur sa capitale Porto 
et aux Pays-Bas à Amsterdam. 

En s’appuyant sur la confiance renouvelée des actionnaires-fondateurs que sont le 
Groupe Edmond de Rothschild, la Caisse des Dépôts et Consignations (FR), le Fonds 
Européen d’Investissement (EU) et la participation de nouveaux partenaires, Gingko III a 
totalisé 367,5 millions d’Euros d’engagements. 

III
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Amsterdam . 2021 - 2023  / 5,2 ha - Chantier naval
Projet : Programme résidentiel 
Nieuwendammerdijk 542 . 1023 BX Amsterdam, Netherlands

Bilbao . 2022 - 2026  / 5,9 ha - Stockage d'hydrocarbures
Projet : Logistique et bureaux
Avenida Iparraguirre, 119 . 48980 Santurtzi, Biscaya, España

A Coruña . 2023 - 2028  / 3,9 ha - Chantier naval
Projet : Programme résidentiel
Xubias, Playa de Oza s/n, 15006 A Coruña, España

Florence . 2022 - 2023  / 1 ha - Dépôt férovière
Projet : Programme résidentiel, hôtellerie et commerces
Via delle Cascine 6A . 50144 Firenze, Toscana, Italia

Gaillard . 2022 - 2023  / 0,27 ha - Garage industriel 
Projet : Programme résidentiel
63 Rue de Genève, 74240 Gaillard . France

Gijón . 2022 - 2026  / 4,57 ha - Briquetterie
Projet : Programme résidentiel, bureaux et hôtellerie
Carretera de Ceares, 54A . 33209 Gijón, Asturias, España

Massy . 2021 - 2023  / 2 Ha - Traitement métaux, moulage plastique
Projet : Bureaux, commerces 
19 Avenue Carnot . 91300 Massy, France

Montreuil . 2021 - 2024  / 2657 m2 - Tour de bureaux
Projet : Réaménagement en programme résidentiel 
Tour Orion . 12 Rue de Vincennes . 93100 Montreuil, France

Oviedo . 2022 - 2026  / 1,56 ha - Centrale électrique
Projet : Bureaux et Commerces
Calle Paraíso, 18 . 33009 Oviedo, Asturias, España 

Porto . 2022 - 2025  / 6,53 ha - Centrale électrique . EDP
Projet : Programme résidentiel, bureaux et Commerces
Rua do Freixo 4300-211 Porto, Portugal 

Saint-Denis . 2016 - 2026  / 1,28 ha - Hangars commerciaux
Projet : Programme résidentiel + Bureaux
8 Rue Proudhon . 93210 Saint-Denis, France

Villeurbanne . 2022 - 2026  / 5,47 ha - Usine automobile Renault
Projet : Quartier résidentiel et commercial
12 Rue du Pérou, 69100 Villeurbanne, France
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Une stratégie d’investissement 
innovante sous la direction d’une 
équipe expérimentée.

Avec 610 millions d'Euros de capitaux 
levés pour un total de 27 projets de 
réaménagement en développement 
et achevés en France, Belgique, 
Espagne, Portugal, Italie et Pays-Bas.



Ginkgo reconvertit des sites urbains 
pollués et délaissés en nouveaux lieux 
de vie sains répondant aux enjeux de 
préservation de l'environnement et de 
l'aménagement durable.
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Répondre aux enjeux de 
préservation de l’environnement 
et de l’aménagement durable en 
apporter des solutions à la pénurie 
de terrains constructibles.



Les spécialistes de Ginkgo évaluent 
la responsabilité environnementale et 
élaborent la stratégie de dépollution.
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L'émergence de techniques de 
dépollution des sols innovantes, 
respectueuses de l'environnement 
et rentables permet d'optimiser le 
processus de dépollution.
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Concilier les contraintes liées à l’état 
des sols avec celles d’un projet qui 
satisfait les attentes des collectivités 
et intègre les enjeux sociétaux, 
économiques et environnementaux.



L'Europe compte malheureusement 
de nombreux sites pollués, hérités 
de son passé industriel, souvent 
délaissés par les promoteurs.
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Créée en 2010 en partenariat avec 
Edmond de Rothschild, Ginkgo est 
devenu une plateforme d'investissement 
de premier plan dédié à la régénération 
durable en Europe.

Track record

Depuis sa création, Ginkgo a levé plus 
de 609 million d'euros auprès de grands 
investisseurs institutionnels et a investi 
ses capitaux à travers trois fonds.

Actifs sous gestion :

Ginkgo I           82 M€

Ginkgo II        160 M€

Ginkgo III      367 M€
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Bruno Farber
Président de Ginkgo 
Advisor et Associé

Guillaume Ribet
Directeur de Ginkgo 
Advisor et Associé

Pascal Roudier
Directeur Général Adjoint

Ariane Giraud
Directrice 
d'investissements

Marie-Odile Khiat
Directrice technique 
environnement

Camille Scheepers
Ingénieur de projet

Nicolas Menu
Directeur  
d'investissements

Manon Thellier
Asset Manager

Arnaud Rousseau
Asset Manager

Pierre Desbuleux
Asset Manager

Une équipe pluridisciplinaire et 
pleinement dédiée, disposant d’une 
expertise en dépollution des sols, en 
immobilier, en gestion et finance.

Laura Nolier
Directrice ESG & Impact

Victor Granet
Analyste ESG & Impact

Jean-Marc Sanchez
Directeur de la 
Communication
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Stéphane Guinebault
Analyste financier

Sokhera Dam
Senior Finance Manager

Adrien Sigwalt
Analyste financier

Tess Bedat
Directrice financière

Audrey Jordan
Directrice financiére  
adjointe

Delphine Ringeval
Contrôleuse de gestion

Paul Bernhardt
Reporting Manager

Sami Ouazou
Contrôleur de gestion

Chloé Annino
Responsable administrative

Sarah Kerkach
Collaboratrice back office

Antonio Truan
Directeur Espagne et 
Portugal

Xurde Fernandez 
Alvarez
Remediation & ESG Project 
Engineer

Román Donaire
Finance & Administration 
Director - Spain & Portugal

Alfonso Martinez 
Paredes
Projects Development 
Director - Spain & Portugal

Anthony Bosch
Directeur des projets 
Environnement et 
Dépollution

Yves Baekelandt
Senior Advisor
Belgique & Pays-Bas

Simon Short
Business Development 
Director UK

Espagne & Portugal

Belgique, Pays-Bas, Royaume-Uni, Allemagne
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Stephan Schaal
Senior Addvisor 
Allemagne
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